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Sunus
Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari

icin sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kagimnilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basaril1 olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli
Egitim Midirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Erkan HUYUK
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul
miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve ist
kurul tyesi olmayan midir yardimcis1 baskanhiginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri | Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Erkan HOYUK Okul Miidiirii | Necdet KAYA Madur
yardimcisi
Necdet KAYA Miidir Ayse ASLANER Ogretmen
Yardimecist
Ummuhan YILDIZ Ogretmen Fatma AYDIN KURU Ogretmen
Bahar BAYRAKTAR Okul Aile Biilent OZCAKIR Ogretmen
Birligi Bagkani1
Okul aile birligi Ogretmen
Adile TEKIN yonetim kurulu | Kevser CANPOLAT
ilyesi
Gozde BUYUKGUNER Goniillii veli
Nazan UYAROGLU Goniilli veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin
plan siirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydénelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi  yénlerinin  eksik  oldugu  ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel

analiz)
e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. KURUMSAL TARIHCE
OKkulun Kisa Tamitim

Ayse Kiiflii Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan
Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miidirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal
yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari — {riin ve hizmetlerin

iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

AYSE KUFLU ILKOKULU

[lcemizde niifus ¢ogalmasi ile meydana gelen dgrenci artisina bir okul cevap
veremediginden ikinci bir okula ihtiya¢ duyulmustur.

Bu durumu yakindan takip eden merhum H.Cemal KUFLU Bey kaymakamlik ve
ilkogretim kanali ile okulumuzun bulundugu yeri satin alarak okul ingasina baslamistir.
Okulun bitiminde kiiciik yaslarda deniz kazasinda kaybettigi kizinin ad1 olan
AYSEKUFLU isminin okulumuza verilmesi uygun goriilmiistiir.

1963 yilinda tamamlanarak Milli Egitimin hizmetine verilen AYSEKUFLU ilkokulu
o0 an i¢in bes dershane, bir konferans salonu, bir 6gretmenler odas1 ve bir miidiir odasi
olarak 13 Kasim 1963 yilinda 6grenime baglamistir.

Daha sonra 0grenci artis1 nedeniyle konferans salonu dershaneye ¢evrilmistir. Yine
ihtiyaca cevap veremeyen okulumuza 1974 yilinda ek olarak 2 derslikli ana sinifi Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilmistir.

1982 yilinda ise okula ve ana sinifina su tesisati dosenmistir. Su tesisat1 malzemeleri
Muhsin KURTAY tarafindan alinmistir. Tesisat Halit UZUN tarafindan {icretsiz



yapilmistir. Lavabo tezgahlar1 S6giit Seramik Sanayi tarafindan yapilmais, tezgah tizerleri
Muhsin KURTAY tarafindan mermer dosetilmistir.

1984 yilinda okul bahgesinde bulunan tuvaletler depoya doniistiiriilerek (daha sonra
ek bina yapilirken yikilmistir) eski okul binasi bitisigine su anda kullanilan tuvaletler
Milli Egitim Bakanligi tarafindan yaptirilmistir.

Ayrica okulumuzu yaptiran H.Cemal KUFLU 1984 yilinda okulumuzun &niindeki 6
adet diikkan1 yaptirarak okulumuza bagislamistir. 1986 yilinda ise okul ve ¢evre
imkanlariyla okula kalorifer tesisati dosenmistir.

Yine 0grenci artisina cevap vermeyen okulumuza 1987 yilinda ilave insaata
baglanilarak 1988 yilinda 6grenime agilmistir. Bu bina Milli Egitim Bakanlig tarafindan
15 derslikli olarak yaptirilmistir.

1989 yilinda eski binada bulunan konferans salonu kiitiiphane olarak agilmis, buraya
vefat eden okulumuz miidiresi Seher FUCUCU’ nun ad1 verilmistir. Yine ayn1 yil Sogiit
Seramik Sanayi tarafindan okulumuz yazi tahtalar1 kalemle yazilabilecek sekilde
degistirilmistir.

17 Agustos 1999 yilinda meydana gelen depremde ilk yapilan bina kullanilamaz hale
geldiginden yikilarak yerine basketbol sahasi yaptirilmistir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESIi

2019 yilinda yiiriirliige giren Ayse Kiiflii {lkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani:
stratejik plan hazirlik calismalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Planda 3 amag 6 hedef 27 strateji

yer almaktadir. Plana ek olarak “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” yer almaktadir.

Uygulanmakta olan plan genel anlamda basarili olup planin uygulanmaya baslamasina
miiteakip 2020 yili Mart ayindan sonra diinyada ve iilkemizde bir kriz durumu olarak ortaya
¢ikan pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi,
pandemi sonrasi donemin etkilerin bir miiddet daha devam etmesi baz1 hedeflere ulagilmasinda
olumsuzluk yaratmigstir. Ayrica baz1 hedefler icin yasal diizenlemelerin beklenmesi veya iist
yonetimin kararinin beklenmesi (2023 Vizyon belgesinde belirtilen ve Bakanligimizca

yapilacak eylemler) gibi sebeplerden dolay1 bazi gostergeleri olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.
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Uygulanmakta olan planin 1. amacinda yer alan “Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginhgi artirtlacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirtlacaktir.” ve
“Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani
artirtlacaktir.” hedeflerine ulasmada pandemi ve sonrasinda olumsuzluk yasanmis, s6z konusu
olumsuzlarm etkisi 2022 yilindan itibaren etkisi onemli ol¢iide azalmigtir.2018 yilinda ilkokul
birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarinorani baslangic degeri
olarak %65 iken 2021 yilinda %60’lara kadar diismiis ancak 2022 yilindan itibaren %85’ler
seviyesine ulagsmistir. Ancak ilgili ama¢ ve hedefler genel olarak degerlendirildiginde

olumsuzluklarin s6z konusu kriz durumu ile iligkili oldugu degerlendirilmistir.2024-2028d6nemi

icin de yeni gostergelerle soz konusu amag ve hedefler takip edilecektir.

Okul Egitimi Alaninda Erasmus Akreditasyonu gibi uluslararasi projelerle destekli bir¢ok

projeyle genelde egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.
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2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Ayse Kiiflii Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Midiirliiglimiiziin sorumluluklar
arasinda Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin  Valilik Makamina bagli olarak gergeklestirilmesi hususu da bulunur. Bu
baglamda Miidiirliiglimiiz devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
Valilik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren Cumhurbagkanlign  Teskilati  Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin gorev alaninda belirtilen hususlari tagradaki
birimleri olarak Bakanlik adina uygulamak ve sonuglandirmaktan sorumludur. Ayse Kiiflii
[lkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 T.C. Anayasasi ile 14.6.1973 tarihli
ve 1739sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 20.09.2015 tarihli ve 29481 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Milli Egitim Bakanlig1 Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi esaslarina gore
belirlenmektedir. Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikl1 42. maddesi ve 652
sayilt Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’de Bakanlikteskilat1 “Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede
yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur. Ayse Kiiflii ilkokulu Miidiirliigi, bu
sorumluluklar1 yerel olgekte 1ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir.
14.10.2023 tarihlive 32339 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige” gore Ayse Kiifli

Ilkokulu Miidiirliigii goérevlerini yonetmelikte belirlenen 40 Maddeye gore yiiriitmektedir.
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Asagida verilen genel dokiimanlar Aysekiiflii Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
iirettigihizmet giktilari, yonetim siirecleriyle ilgili olarak is ve islemleri tesis ederken dayanak

kabul edilen Kanun, Yonetmelik ve Genel Dokiimanlarin bir kism1 verilmistir.

¢ T.C. Anayasasi

% 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

¥ 652 KHK

% 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

< 28471 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003 / 25296)

% 5442 Sayili i1 idaresi Kanunu

% 439 Sayili Ek Ders Kanunu

< 4306 Sayil1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni

s 14.10.2023 tarihli ve 32339 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliie giren
“lIkdgretim Kurumlar Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ynetmelik”

2.4. VUST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Aysekiiflii Ilkokulu Miidiirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesiic¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Aysekiiflii Ilkokulu Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerdenyararlaniimistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri,
Temel Ust Politik Belgeleri ve diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

14




Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri igin

Tablo 4 olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-

2018)

2019 Y1l1 Cumhurbaskanligr Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanligt ~ Yiiz  Giinlik  Icraat

Programlari

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebatt ve Ilerleme | Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Raporlan
Avrupa 2020 Stratejisi Aysekiiflii [lkokulu 2019-2023 Stratejik Plan

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Ayse Kiifli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde

Bakanligimizin kendi hizmet birimlerinin

yaptigr is ve islemlere gore tespit ederek

gruplandirdig faaliyet alanlarma gore; Aysekiiflii ilkokulu Miidiirliigii 2019 2023 Stratejik

Plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine

yonelik ¢aligmalar yapilirken Bakanligin faaliyet alanlar dikkate alinmustir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri,

yiirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimiz igin

belirlenip gruplanan sekiz faaliyet alan1 Aysekiiflii Ilkokulu Miidiirliigiimiiz i¢in de kabul

edilmistir:
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FAALIYET
ALANLARI

URUN VE
HiZMETLER

Egitim ve 6gretim

Temel egitim, Ozel egitim ve rehberlige yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin iglemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla igbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1)
2)
3)
4)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Egitim kurumlariin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen gergevede standartlar gelistirmek

ve uygulamak,
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5) Egitim kurumlaridaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,
6) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

7)  Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik girevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
4)  Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
5) Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
6) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
7)  Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
8) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
9) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
10) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazigma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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Bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif

faaliyetler

e A A o e

—_
=

[lgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine déniisiimiinii saglamak.
Egitim ara¢ ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek.

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalaria iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

. Fatih projesine iligkin is ve iglemleri yiirtitmek.

Olgme ve

degerlendirme

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Egitim ara¢ ve ortam standartlarma iligkin is ve islemleri ytiriitmek,
Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel

kurumlara iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim bilisim agina erisim ve paylasimlan yiiriitmek,
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Haberlesme, veri ve bilgi giivenligine uygun tedbirler almak,
Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,

A IS

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

10. Istatistiki verilerin saklanmasna iliskin islemleri yiiriitmek,

1. Norm kadro ig ve igslemlerini yiiriitmek,

Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarint yapmak,

Insan kaynaklar . . - .
Y Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

YL Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

® Nk w D

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimlere katilimi saglamak.
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10.
11.
12.
13.
14.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinliklere katilmalarim saglamak,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve iglemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin ilce temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Arastirma,
gelistirme, proje ve

protokoller

Sl S N O

Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
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YoOnetim ve

denetim

—_

W N R W

—_
—_ O

Ogretim programlarmi uygulamalarini uygulamak ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,
Egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalarini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

Ogretmen ve yoneticilerin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde arastirma yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin ig ve iglemleri ytiriitmek,

. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
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1. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelere katilmak,
Uluslararas1

iliskileri

1. Yayn faaliyetlerini ytiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Projesine katilmak,

Tagsinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve iglemlerini ytiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

S A o

Fiziki ve teknolojik
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

altyap1
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bir kamu kurumu
olarak bu ilke dogrultusunda etkilesim i¢inde oldugumuz taraflarin goriislerini toplamak
ve planlama siirecinde bu goriislerden faydalanmak, siirecin daha saglikli islemesi
bakimindan 6nemlidir. Paydas goriislerinin toplanmasi ayn1 zamanda bu goriislere gore
belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini de
saglamaktadir. Bu sebeple, midiirliigiimiiziin tirettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup veya diger kurumlarin goriislerinin alinmasi icin bir anket gelistirilmistir. Bu
bilgiler dogrultusunda Ayse Kiiflii ilkokulu Miidiirliigii tarafindan paydas analizi
stirecinde yapilan iglemler su sekildedir:

e Paydaslarin Tespiti

e Paydaslarin Onceliklendirilmesi

e Goriislerin Alinmasi

e Gortislerin Degerlendirilmesi
Ilgili anketler I¢ paydaslar olarak Ayse Kiiflii Ilkokulu Miidiirliigii personeline,
ogretmenlere, dgrencilere, okul idarecilerine, 6grenci velilerine; dis paydaslar olarak da
Midiirliigiimiizlin sunmus oldugu hizmet ve faaliyetlerden yararlanan kisi, kurum/kurulus
ve STK’larla paylagilmigtir. Anketlerden alinan sonuclar degerlendirilmis, degerlendirme
sonuclart GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Anketlerden

elde edilen veriler asagidaki sekillerle ifade edilerek aciklanmastir.

Tablo 1: Paydas Anketini Yamitlapan Kattlimcilara Iliskin Tamimlayic: Bilgiler

1 I¢ Paydas Ogrenci 210

2 I¢ Paydas Veli 160

3 I¢ Paydas Personel 17
TOPLAM 387

25




Tablo 2: Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

1 2 0,5
2 3 0,7
3 11 2,8
4 86 22,27
5 287 73,5
TOPLAM 387 100

Tablo 3: Oncelikli Alanlar

1. | Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 86 | %22,27

2. | Okul giivenligine yonelik tedbirlerden 16 %4,3

3. | Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme) 70 %33,3

4. | Insan Kaynaklari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 2 %12,5
Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarmin gelistirilmesinden

5. o o 190 | %90,47
(etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

6. | Okullarin temizlik ve diizeni 2 %0,9

7. Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1 20 %9,52

Tablo 4: Memnun Olunan Alanlar

1. | Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden 370 | 95,8%

2. | Halk egitimi merkezlerinde gergeklesen faaliyetlerden faydalanma 100 |47,61%
3. | Rehberlik hizmetlerinden 195 | 92,8 %
4. | Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden 195 | 92,8%

5. | Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden 180 | 85,71%
6. | EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden 150 | 71,42%
7. | Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden 205 | 97,61%




2.7. OKUL/KURUM ICi ANALIZ

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda analiz ¢aligmalari odak bir grupla

mayis ayinda gergeklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Anasinifi: 22 Kaynastirma Ogrencisi : 12
1.Sinif : 50 Suriye Uyruklu :10
2.S51mif: 42 Afganistan Uyruklu : 1
3. Simif : 72 Cin Uyruklu : 1
4.Smif: 39

Ozel Egitim Simifi : 3

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

2022-2023 Equilibro il 1.si
2022-2023 Mangala 11 2.si
2023-2024 Equilibro ilge 1.si
2023-2024 Mangala ilge 1.si
2023-2024 Kiire Ilge 2.si
2023-2024 Q-Bitz llce 3.sii

Ogrenme stilleri envanteri

Gorevlendirme Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir

Devam-devamsizlik verileri

Saglik Durumu Nedeni Ile Devam Edemeyen 1 Ogrencimiz vardir. Evde
egitimde istememektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

12 Personel Lisans
1 Personel Tezsiz Yiiksek Lisans
Yardimai Personel 1 Lise Mezunu -1 Aciktan Lise Ogrencisi

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

% 100

Ogrenme ortami verileri

10 Adet Sinif (1'i Ozel Egitim-1'i Okul Oncesi Simf)
1 Kiitliphane

1 Arag-Gereg Odasi

1 Satrang Odasi

1 Cok Amach Salon

2 Idare Odas1

1 Ogretmenler Odasi

1 Arag —-Gereg Odasi

6 WC

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Her yil tiim paydaslarimiza yonelik okul/kurum memnuniyet anketi yapilir.
Internet adresimizden anket paylasilir.

2.7.1 TESKILAT YAPISI

Bakanligimizin gorevlerinin belirlenmesine kaynak ve dayanaklik eden 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi, 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve bu kararname hiikiimlerine dayanilarak
14.10.2023 tarihlive 32339 say1li Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y onetmelik dogrultusunda Ayse Kiiflii
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[lkokulu Miidiirliigii; 1 Okul Miidiir Yardimeisi, 1 Okul Oncesi Ogretmeni, 1 ingilizce Ogretmeni,8

TESKILAT SEMASI

MUDUR

MUDUR YARDIMCISI

A NA SINIFI OGRETMENI

SINIF OGRETMENI 'SINIF OGRETMENI SINIF OGRETMENI SINIF OGRETMENI

SINIF OGRETMENI SINIF OGRETMENI SINIF OGRETMENI SINIF OGRETMENI

Smif Ogretmeni,5 Ozel Egitim Ogretmeni(1 kadrolu 2 Gorevlendirme, 2 Ucretli) olmak iizere bir
okuldan olusmaktadir.

OZEL EGIiTiM OGRETMENI

OGRETMEN OGRETMEN(GR) OGRETMEN (GR)
UCRETLI OGRT. UCRETLI OGRT.
iNGILiZCE OGRETMENI
OGRETMEN
YARDIMCI PERSONELIMiZ
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HIZMETLI

HIZMETLI
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2.7.2  Aysekiiflii ilkokulu Miidiirliigii iInsan Kaynaklari

Cumbhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne (Kararname Numarasi: 1) dayanan
Milli Egitim Bakanlig1 14.10.2023 tarihli ve 32339 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren
[Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligine gore teskilat yapisini
diizenleyen miidiirliigimiiz, milli egitim hizmetlerini;

2.7.2.1 Egitim Ogretim Hizmetleri 2.7.2. 4EgitimHizmetleri

2.7.22  Temel Egitim Hizmetleri 2.7.2.5 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

2723 Ozel Egltll’n ve Rehberlik 2726 Destek Hizmetleri
Hizmetleri

Ayrica, Midiirligimiiz teskilati iginde yazili ve gorsel basin ve halkla iligkileri yiiriitmek, vatandas
memnuniyetinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak, bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle
koordine ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda

bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmektedir.

Insan Kaynaklari Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyilkk Onem

tasimaktadir.

Bu kapsamda miidiirliigiimiiz, kurumsal hedeflere ulagmanin basaril1 bir insan kaynaklar1 yonetiminden
gectigi bilinciyle calisanlarint motive etmeye, egitip gelistirmeye, odiillendirmeye ve onlarin

gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya 6nem vermektedir.

Ayse Kiiflii Ilkokulu Miidiirliigii 2023 Mayis ay itibari ile yonetim kadrosunda, Okul Miidiirii
liderliginde, 1 Miidiir Yardimecisi, 11 Ogretmen, 2 Gorevlendirme Ogretmen ve 2 Ucretli Ogretmen

hizmet vermektedir.
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Ayse Kiiflii Tlkokulu Miidiirliigii ¢alisanlar1 Yardimei Hizmetler, Egitim- Ogretim Sinifi olmak iizere

iki hizmet sinifina ayrilir. Okul Miidiirliigii ¢alisanlarinin sayilar1 egitim diizeyleri ve cinsiyet bilgilerine

gore dagilimlar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimlar:

.. LISE
DOKTORA S;Iié( :11\%( LISANS ON VE ALTI | TOPLAM
LISANS

UNVANLKETKETK T E [T ETKET
AR
Okul 1
Miidiira
Miidiir 1
Yardimcisi
Basogretme 1
n
Uzman 2
Ogretm
en
Ogretmen 10 12
Diger 2
Persone
1
TOPLAM 11 19
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Tablo 6: Aysekiiflii Ilkokulu Miidiirliigii Giincel Personel Sayist

Okul Muddri 1 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1 1
Smnif Ogretmeni 8 8
Ingilizce Ogretmeni 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 6 1 4
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 !
Ogretmeni
Rehber Ogretmen 0 0 I
Diger Personel 0 0 2

Tablo 7. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Okul/Kurum Yonetici Personel Sayist

Norm Mevcut Gorevlendirme
Okul Mudurt 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni 5 5 10
[ngilizce-Ozel Egitim- 2 1 13
Okul Oncesi
1-3Y1 0 0 0 0
4-6 Y1l (Ozel Egitim 1 0 0 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 2 0 0 )
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni- 2 3 0 5
ingilizce
16-20 Simif Ogretmeni 1 0 0 1
20 ve {izeri Sinif Ogretmeni-Okul 1 3 0 4
Oncesi
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Oran

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 1 3
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adive Soyad: Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

ERKAN HUYUK SINIF OGRT. MEB Birim Amirlerinin ogretmen 2023 G80763436172
Bilgilendirme Semineri

NECDET KAYA SINIF OGRT. |Calisanlarin temel Is Saghg ve Giivenligi 2023 1X02854426403
Egitimi Kursu

AYSE ASLANER SINIF OGRT. MEB Birim Amirlerinin ogretmen 2023 1X14272622028
Bilgilendirme Semineri

SAYIME KAYA QKUL _ MEB Birim Amirlerinin ogretmen 2023 ID01001764056

ONCESI Bilgilendirme Semineri

FATMA AYDIN KURU SINIF OGRT. |MEB Birim Amirlerinin ogretmen 2023 IE90666490564
Bilgilendirme Semineri

KENAN SURUCUOGLU SINIF OGRT. |Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 G43414409341

UMMUHAN YILDIZ SINIF OGRT. [21.YY Becerileri Egitimi Semineri 2023 IW91207419543

KEVSER UYGUR SINIF OGRT. |Calisanlarin temel Is Saghg ve Giivenligi 2023 L40703303247
Egitimi Kursu

RABIA PEKER SINIF OGRT. |Galisanlarin temel is Saghg ve Giivenligi  [2023 U29405994151
Egitimi Kursu

FERIT AYKUS SINIF OGRT. |Galisanlarin temel is Saghg ve Giivenligi  [2023 1L.61348123956
Egitimi Kursu

BULENT OZCAKIR INGILIZCE  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 T26866422566
Bilgilendirme Semineri

KEVSER CANPOLAT OZEL EGITIM|MEB Birim Amirlerinin ogretmen 2023 540801310743
Bilgilendirme Semineri

ERSIN AKAN SINIF OGRT. |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 Q19811381951

Bilgilendirme Semineri
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2.7.3 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda;
Milli Egitim Bakanhig: iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt iginden ve
yurt digindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla gelen her tiirlii bilgi
edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi
amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat
boyunca hizmet vermektedir. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbagkanhigi Iletisim
Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
bagvurularinin Bakanligimiz merkez ve tagra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu
bagvurularin yasal islem siiresinde sonuclandirilmasia yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.
Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek,

ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligryla Devlet Kurumlari, MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, IKS, Engelli Birey, RAM,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e- Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla
merkez ve tagra teskilatinin biitlin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik

resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY S) iizerinden yapilmaktadir.

Etkilesimli  Etkilesimli

Tahta Tahta

Takilan Takilmaya

Derslik n Derslik

Sayisi Sayisi
AYSE KUFLU 8 2

iLKOKULU
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Tablo 12. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0 Ogretmenler
Odasi

Ekipman Odas1 X 1 0 Arag-Gereg
Odasi

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 1 I_(adrolu
Ogretmen
Yok

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odas1 X 0 1

Cok Amagh Salon X 1 100 Kisilik

Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Egitim ve &gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢esinden ayrilan en az %20'si oraninda ddenek ve okul/kurum kantin kira gelirlerinden gelen
Il Milli Egitim Miidiirliigii paylar1 ve hayirsever vatandaslari yaptig1 bagislardan olusmaktadir. Ayse
Kiiflii flkokulu Miidiirliigii’niin merkezi yonetim biitce 6denedi paylari ve kira gelirlerinin yillara gore

siniflandirilmasi Tablo10’ de verilmistir.

Tablo 10: Yillara Gore Kantin Gelirleri ve Bakanlik Odemeleri

Yillar Kira Gelirleri Bakanlik Toplam
2021 54.144,4 TL 54.144,4 TL

2.8. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Ayse Kiiflii ilkokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu analizin ilk asamasimi miidiirligtimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmast olusturmaktadir. PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. Durum

Analizi raporunda genis kapsamli yer almaktadir.

2.9. GZFT ANALIZi

Durum analizi tespitinde kullanilan temel yontem GZFT (Giliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler)dir. Ayse Kiiflii {lkokulu Miidiirliigiit GZFT analizi hazirlanirken; miidiirliigiimiiziin mevcut
durumunu ortaya koyabilmek i¢in miidiirliiglimiiz biinyesindeki birim amirleri ile personel goriislerinin

alinmasi, yapilan calistay ve ig/dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden, miilakatlardan elde
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edilmistir. Elde edilen veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son
sekli verilmistir. 2015- 2019 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi boliimii ile 2024- 2028 Stratejik
Planinin GZFT Analizini olusturan veriler karsilikli olarak incelenmistir. Bakanligimizin 2024-2028
Stratejik Plani, 2023 Egitim Vizyon Belgesi igerisinde yer alan amag ve hedefler dikkate alinarak ilimizin
ama¢ ve hedefleri ile iliskilendirilmis ve Ayse Kiiflii ilkokulu Miidiirliigiinin GZFT analizinin

gruplandirmasi yapilmaistir.

2.9.1.GUCLU YONLER
2.9.1.1 Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agik olmas1
2.9.1.2 Giiglii donanim, fiziksel ve teknolojik altyapi,
2.9.1.3 I¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim,
2.9.1.4 Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere yonelik siniflarin varhigs,

2.9.1.5 Okul saglig1, okul giivenligi, ilk yardim ve is sagligina iliskin faaliyetlere 6nem
verilmesi,

2.9.1.6 Cagdas ve yenilik¢i takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi,
2.9.1.7 Tiirkiye ortalamasina gore olumlu egitim gostergeleri (Ogretmen basina diisen

Ogrenci sayisive derslik bagina diisen 6grenci sayisi vb.),

2.9.1.8 Giincel web sayfalari,

2.9.1.9 Okul Miidiirliigti’niin ildeki diger Okul Midiirliikleri ile isbirligi igerisinde
hareket etmesi,

2.9.1.10 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilmis olan kurslarin ¢esitliligi ve verimliligi
2.9.1.11 Insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi
2.9.1.12 Okullarda disiplin sorunlarmin az olmast

2.9.1.13 Tecriibeli bir yonetim kadrosuna sahip olunmasi okul geneli 6gretmen
ihtiyacinin az olmast
2.9.1.14 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi,

2.9.1.15 Okulumuzun tam giin egitim hizmeti vermesi,
2.9.1.16 Kurum faaliyetlerinin sosyal medya ile hizl1 ve etkili bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmas,

2.9.1.17 Okul binasinin sehir merkezinde bulunmasi ve ulagimin kolay olmast,
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ZAYIF YONLER

2.9.1.18 Yonetici ve d6gretmenleri motive edici bir ddiillendirme sisteminin bulunmamast

2.9.1.19 Okulumuzdaki kadrolu rehber 6gretmen olmamasi,

2.9.1.20 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere sunulan imkanlarin yetersizligi,
2.9.1.21 Milli Egitim Bakanlig1 disinda bagka kurum ve kisilerden yeterlikaynak

saglanamamasi,

2.9.1.22 Ozel sektorlerle olan is birligi yetersizligi,

2.9.1.23Tiim ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden yararlanmaya istekli olmamasi
2.9.1.24 Kitap okuma aligkanliginin istenilen seviyede olmamasi,

2.9.1.25 Okul genelinde baz1 dersliklerin sinif mevcudunun 30’un iistiinde olmasi,

2.9.1.26 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alan1 yetersizligi,

2.9.1.27 Okul binalarinda kurulmasi planlanan tasarim beceri atolyeleri i¢in yeterli alanin
olmamasi,

2.9.1.28 Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarimin istenilen diizeyde olmamasi,
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2.9.2.FIRSATLAR

2.9.1.18.1  Egitim ve dgretime yonelik talebin giderek artmasi,

2.9.1.18.2  Ulusal/uluslararasi proje iiretmeye istekli 6gretmen sayisinin giderek
artmasi,
2.9.1.18.3 Bolgemizdeki hayirseverlerin egitim binalari ve eklentilerinin

yapilmasina katki sunuyorolmasi,
2.9.1.18.4 Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin okulumuz personelince takip ediliyor olmasi,
2.9.1.18.5  Yerel yonetimlerin egitim ve egitim politikalarina verdigi destekler,
2.9.1.18.6  Yerel medyanin egitim ¢aligmalarini tanitmaya yonelik destegi,
2.9.1.18.7  Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi,

2.9.1.18.8  1limiz konumunun kavsak noktalara yakinlig1 ve hizli tren ulagimimnin
olmasi,

2.9.1.18.9  Ilimizin tarihsel ve kiiltiirel olarak koklii bir gegmise sahip olmgsi,
2.9.1.18.10 ISKUR tarafindan yardimci personel desteginin saglantyor olmasi,
2.9.1.18.11 AB programlarinin var olusu,
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TEHDITLER

2.9.1.18.12 Ogzel egitime ihtiyaci olan 6grenci ailelerinin yeterli bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

2.9.1.18.13 Vekaleten yiiriitiilen gorevler ve sik gorev degisiklikleri,
2.9.1.18.14 Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel olmasi,
2.9.1.18.15 Egitim ile ilgili ¢ikan olumsuz haberler,

2.9.1.18.16 Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi,
2.9.1.18.17 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait yetersiz 6denek,

2.9.1.18.18 Okulumuza farkli sebeplerle go¢ yoluyla gelmis 6zel politika
gerektiren gruplarin varligi,

2.9.1.18.19 Sosyal medyanin 6grenci ve veliler iizerindeki olumsuz etkileri,
2.9.1.18.20 Okulumuzda iliskilendirilen 6gretmen normuyla atanan 6gretmen
sayisinin yetersiz olmast (iicretliogretmenin olmasti),
2.9.1.18.21 Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi,
2.9.1.18.22 Kitap okuma alisgkanliginin gelistirilmesinde ailelerin yeterli diizeyde
biling sahibiolmamalari,

2.9.1.18.23 Akademik basari odakli beklenti,
2.9.1.18.24 Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin

istenilen diizeydeolmamasi,

2.9.1.18.25 Okulumuzda pargalanmis aile gocuklarinin sayisinda artig olmas,

2.10. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari dnceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum

analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari

dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Tablo.11’i Durum

analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.
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Tablo 14. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum
Analizi

Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar

ihtiyac/ Gelisim Alanlar

2019-2023 Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik planinin gergeklesme boyutuna bakildiginda
okulumuzda egitimde ve okul dncesinde okullagsma
oraninin arttig1, okulumuzda donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasinda

STK’larla

iyilesme, yerel yoOnetimler ve
is Dbirliklerinin yonetiminde iyilesme
oldugu gorilmistir. Ulusal ve uluslararast
projelerde, ilkogretim devamsizlik, kitap okuma
seviyesi, yabanci dil yeterlilikleri, sosyal-kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi dereceler,
akademik olarak &grenci basarisi basliklarinda

sorunlar tespit edilmisti

Okul oncesine katilim oranlarinin artirilmasi igin
zorunlu ikili egitime gecis, derslik sayisinda artis,
zorunlu hale getirilmelidir, Ulusal ve uluslararasi
projelerde yetkinlikler artirilmalidir. ilkdgretimdeki
devamsizlik oranlarinin disiiriilmesi icin etkin
rehberlik ¢alismalari

izleme ve yapilmalidir.

Ogrencilerimizde yabanct  dil etkinliklerinin
artirtlmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Akademik
basarilarin artirilmasi ig¢in akademik basar1 izleme-
degerlendirme siirecleri

etkili yonetilmelidir.

izi

Mevzuat
Anal

Cumbhurbagkanligi 12. Kalkinma Plani ve 2024- 2028
Stratejik bunlarla

2024-2028

Planinda yer alan ve

iligkilendirilmis  olarak ~ Okulumuz
StratejikPlaninda yer alan bircok amag ve hedeflerin
gerceklesmesinde yeni mevzuat diizenlemesine ve

mevzuat giincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2024- 2028 Stratejik Planmin gergeklesmesinde
kilit rol alan amag ve hedeflere yonelik faaliyetlerin
sorunsuz yapilabilmesi i¢in bu alanlara hizmet
edilecek yeni mevzuat diizenlemesi ve mevcut

mevzuatin revizesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

1nin

Ust Politika Belgeler
Analizi

Bakanligimizin  2024- 2028 Stratejik Planinda
referans alman Ust Politika belgelerini Okulumuz
Stratejik ~ Plam degerlendirildiginde cagin
beklentilerine uygun dijital ¢agin aradigi insan
glictinii  yetistirmede milli, manevi ve Kkiiltiirel
degerlerin yasatilmasinda insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini davraniga doniistiirmiis, iletisim
ve paylasima acgik Ozgiiveni, Ozsaygisi yiiksek
girisimei, yaratici, yenilikci, barigcl, saghkli ve
hayata hazir, mutlu bireylerin yetigmesini amagladigi

goriilmektedir.

Cagm beklentilerine uygun dijital ¢agin gerektirdigi
bilgi ve donanima sahip, duyarli ve nitelikli
ogrencilerin yetistirilebilmesi i¢in yeni politikalar
stireklilik

tiretilmeli ve saglanmalidir.

Ogrencilerimizin ~ yetenek ve  becerilerinin

maksimum kapasitede kullanilmast igin etkin
rehberlik ve deneyimleme yapabilecekleri imkan ve
olanaklar saglanmalidir. Kiiresel olgekte kabul
goren yetkinliklerle donanmis, Ogretmen ve
yonetim anlayislariylasektor beklentilerine ve gagim
gereklerine uyguninsan yetistirmek icin gerekli

caligmalar yapilmalidir.
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Paydas Analizi

Paydaglarmn  Okul Midiirliigli faaliyet alanlar
arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iliskin
verdikleri cevaplardegerlendirildiginde sirastyla okul
binasi, bahge, sporsalonu, laboratuvar vb. imkanlari,
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve
kiiltirel faaliyetlere katilimi, Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler, 6gretmen politikalar
(atama, yetigtirme, yer degistirme, nitelik vb.),
okullarin temizlik ve diizeni, okullarda/ egitimde
teknoloji kullanimi rehberlik faaliyetleri, zorunlu

egitim faaliyetleri oldugu anlasilmaktadir.

Okul binast ve eklentilerinin fiziksel olarak
iyilestirilmesi, goriiniirliik kalitesinin artirilmast,
derslik ve diger 6grenme ortamlarindaki egitim arag
gere¢ ve materyal standartlarinin yiikseltilmelidir.
Okullar biinyesinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal faaliyetlere katilim oranlarinin
artirilmasi, ulusal ve uluslararasi 6lgekte bagarilarin
kazanilabilmesi igin Ogrencilerin yetenek ve
becerilerini ortaya ¢ikaracak ortamlar hazirlanmali
ve tesvik edilmelidir. Okulumuzdaki temizlik ve
hijyenin stirekliliginin saglanmasi icin beyaz
bayrak,beslenme dostu okul, okul standartlarinin
siirekli gozetilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
atama ve yer degistirmelerinden kaynaklanan

ogretmen eksikliklerinin  giderilmesi igin ve

kurumda ¢aligma siirelerine iliskin  oranlarin

artirilmast icin ¢alismalar yapilmalidir.

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Okulumuzdaki 6gretmen ve okul yoneticilerimizde
lisansiistii  diizeyinde egitim gormiis personel

sayisinin - oram  diisiiktiir. Ogretmen ve okul

yoneticilerimizin  atanmalari, c¢aligma sartlari,
gorevde ylikselmeleri, 6zliik haklari ve benzeri diger
hususlart dikkate alan 6gretmenlik meslek kanunu
bulunmamaktadir. Ogretmenlerimizin moral ve
motivasyonlarinm artirilmasi agisindan seffaf, adil,
kapsayici, kriterleri belli odiillendirilme sistemine
ihtiyac duyulmaktadir. Yonetim siireclerinde okul, il,
ilge yonetim performanslarini 6lgmeye yonelik bir

standart bulunmamaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin kendi alanlarinda
lisansiistii egitim almalar1 igin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Bolgemizdeki iiniversitelerle is
birlikleri yapilarak 6gretmen ve yoneticilerimizin
mesleki yetkinliklerinin artirilmasi ig¢in hizmet igi
egitim, panel, sempozyum, konferans vb. ¢alismalar
yapilmalidir. Okulumuzda tespit edilmis norm
kadroya gore Ogretmen atamalarinin yapilmasi,
iicretli 6gretmen sayisinin azaltilmasi igin Bakanlik
diizeyinde yazigmalar

yapilmali, talepler

iletilmelidir.
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izi

ii Anal

uru

Kurum Kiilt

Okul Midirliiglimiiziin iyilestirmeye acik alanlari:
Insan kaynaklarmin katilimci yaklagimla etkin ve
verimli kullanimi, ¢alisanlarin édiillendirilecegi adil
ve seffaf ddiillendirme sistemi,kurumsal denetim ve
6z degerlendirme sisteminin olusturulmasi, kurumsal
kapasite ve verimliligi artirmada motivasyonun
isletilmesi, insan  kaynaklarinin/  entelektiiel
sermayenin yapisi vekatilimcilik anlayisi, kurum igi
iletisiminin giiclendirilmesi ve bilgi paylasimi, ekip
ruhuyla yenilikei calisma anlayisinin
gliclendirilmesi, ¢alisanlarin karar alma siireglerine
etkin katilimlari, orgiitsel 6grenme, Orgiitsel destek,
birimler aras1 koordinasyon, igbirliklerinin yonetimi,
paydas yonetim stratejisi. Ger¢eklestirilen analizlere
gore kurumda goriilen baskin kiiltiirel davranmislar
oncelik sirasina gore; informal iletisim ve kisisel
iliskilere dayali iy gorme yaklasimi, yoneticilerin
iletisim, isbirligi ve paylasima agik olmasi,
yoneticilerin katilimer yaklasimdan yana olmalari,
Okul Midiirliigiimiiziin  ulusal ve uluslararasi
meydana gelen degismeleri takip etmesi, inovatif

anlay1s ve farkliliklarin desteklenmesi.

Is  birligi ve katthma yonelik mevcut
mekanizmalarin  gelistirilmesi  ve etkililiginin
artirilmasi, miimkiinse yenilerinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bilgiye erisim bilginin paylasimu,
karar alma siireclerinde bilgiye ve kanita dayali
karar destek mekanizmalarimin gelistirilmesi gibi
konularmn iyilestirilmesine yonelik caligmalar
yapilmalidir. Kurumsal 6grenme konusuna deger
verilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin bu bakis
acistyla yeniden tasarlanmasi; bilgi, beceri ve
tecriibelerin  paylasimin1  kolaylastiracak  yeni
mekanizmalarin  gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.
Insan kaynaklarmin yonetiminde biitiin iletisim
kanallart agik tutularak, paydas goriigmeleride
kurumumuzda kullanilacaktir.  Kurumumuzun

hizmetlerinden etkilenen paydaslarimizla
igbirliklerinin yoOnetimi agisindan yeni stratejiler
olusturulmalidir. ~Stratejik yonetim anlayismin
kurum ¢alisanlarinin tamami tarafindan
benimsenmesi saglanacaktir. Katilimci yaklagimla
karar alma siireclerinde tiim kurum ¢alisanlarinin
katkisinin alinmasi ve  potansiyellerinin
degerlendirilmesi icin ekip ¢aligmalarina yer

verilmelidir.

izi

i Kaynak Anal

izi

F

Okulumuzun ve ona bagli olarak diger eklentilerinin
egitim bolgelerine gore standartlarinda farkliliklar
olmakla birlikte okul bahgelerinin, ¢ocuk oyun
alanlarmin, derslik ve Ogrenme ortamlarmdaki
fiziksel kapasitelerin yetersizligi sorun alani olarak
goziikmektedir. Ogrencilerin okul digindaki yasam
cevrelerinde spor faaliyetlerin yiiriitebilecekleri
mekanlarin yetersizlikleri sorun alanidir.
Okulumuzun akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin gelistirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Okulumuzun ve ona bagli olarak diger eklentilerinin
standartlarinin iyilestirilmesi igin gerekli finansal
girdiler saglanmalidir. Okul bahgelerinin oyun
alanlarinin  simirlh  oldugu sorun teskil ettigi
bolgelerde yerel yonetimin destegiyle cevre
imkanlarindan yararlanilmas1 icin i  birligi
yapilmalidir. Okulumuz biinyesine sosyal kiiltiirel
aktiviteler icin toplanti salonu, spor salonu

yapilarak 6grenciler desteklenmelidir.
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Merkezi biitceden okullara gonderilen ddeneklerin
okul tiirlerine ve okul Ozelliklerine gore

dagitilmasinda belirli bir standardin gozetilmemesi

Merkezi biitgeden okullara dagitilan 6deneklerin
aktarilmasinda dezavantajli bolgelerdeki okullar ve
aktarimlar

ihtiyaclar onceliklendirilerek

‘N sorun alanidir. yapilmalidir. Okul Aile Birligi gelir ve giderlerinin
© pu(
Té yapisal agidan yeniden diizenlemeye ihtiyag
<« duyulmaktadir.
=<
)
=
)
y:
:
=
o . T . . ....| Veriye dayali yoOnetim anlayis1 cercevesinde
Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim yoneticisi
tarafindan kullanilan veri tabanlart veri girisini iyilestirilecek siiregler araciligiyla dgretmen, okul
zaman zaman zorlagtirmakta, biirokratik is yikiinii yoneticisi ve egitim yoneticilerimizin iizerindeki
Q artirmaktadir.  Dijital materyaller ile  basili biirokratik is yiikii azaltilmalidir. Dijital igeriklerin
° p—y w - . . e .
= materyallerin iliskilendirilmesine; dijital becerilerin | <P anmiyla, élgme degerlendirmenin  ogrenim
j gelismesi igin igerik gelistirilerck ve Ogretmen stirecinde ortaya konulan giinliik yagam deneyimleri
= egitimi yapilmasmailiskin eksiklikler bulunmaktadyr, | 0Z2finden  yapimast ve  Ogrencilerin  ihtiyag
] . - hissederek  bilgi  ve beceriye  ulagmasi
>, Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal diisiinmeye, ;
N . T hedeflenmelidir. FATIH projesini destekleyen
— kavramsal 6grenmeye yonelik, bireysel ya da grup
é calismasina uygun ortamlar olusturmak Internet  alt yapt  hizmetinin  saglanmasi
'§ durumundadir.  FATIH  projesi  kapsaminda gerekmektedir.
g okulumuza akilli tahta verilmis fakat internet alt yap1
) hizmeti saglanmamustir.
>
=,
=
p—(
=
=
=<
=
[
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izi

PESTLE Anal

Cesitli sebeplerle okulumuza go¢ yoluyla gelen
yabancit uyruklu Ogrencilerin  bulunmasi, 6zel
sektoriin egitime yaptig1 yatirimin oranlarinin az
olmasi, okulumuzun kurumsal yapi, derslikler,
egitim donanimlari, materyal gelistirmeye yonelik
Bakanligimizin ve ilimizin yaptig1 yatirmmlar(FATIH
projesi alt yapisi, okullasma, bina ve diger tesisler,
laboratuvar  atolyelerindeki iyilestirmeler vb.),
{limizin yiiriitecegi ¢aligmalarin mevzuat simrlarmin

ve tanimlamasimin yapilmis olmasi, yapilan

¢alismalarin yasal dayanaklarinin belli olmasi,

Okulumuza farkli sebeplerle gelen dezavantajli
cocuklarin egitim ve 0gretime erisim imkanlarinm
artirtlmasi, bu gruplara yonelik yerel idarelerin
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin da destekleriyle is
birlikleri gelistirilmeli ve mali destek alinmalidir,
Ogrenci ve dgretmenlerde teknoloji okuryazarlig
artirllmalidir, Egitim  ortamlarmmn  teknolojik
gelismelere uygun olarak standartlarmimn

yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.
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BOLUM 3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Elestirel diigiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve

farkhiliklara sayg: gosteren bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarly, kamu yararini gozeten ve bulundugu bolgenin

kallkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay: gorev edinmistir.

3.2. VIiZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve

evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikci okul olmakur.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,

diristliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashign, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine

baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve

aktarma 6zglirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise

uygunluk ve basar1 6lgiitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

5) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip

oldugu varliklarm da korunmasi temel degerlerimizdendir.

46



6) Saydamhik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-
uygulama ortamlarmda yiiriitiilen ¢aligmalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi ic¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.

8) Katihmaihk: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama
siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

9)Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin
iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETiMDE KALITE

4.1.1. AMACLAR
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak

cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

4.1.2. HEDEFLER
4.1.2.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani art1
rilacaktir.

4.1.2.2. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

4.1.3. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS xevc HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bili 100 100 100 100
PG.1.1 msel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en | 85 100
az bir faaliyete katilan &grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal s 100 100 100 100
PG.1.2 orumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina ka | 85 100
tilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve 85 85
PG.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere kat1 | 85 85 85 85
lan 6grenci orani (%)
PG.2.1 Ogrenci b kunan ki 8 10 10112
2. grencl basina okunan kitap sayisi 6 7
PGA2 Sagllkll ve Fiengeli beslenme ile ilgili ! ) 2 3 3 3
verilen egitim sayisi
PG.23 Saghkh ve Fiengeli besl??me i.le ilgili 120 150 160 170 180 | 200
verilen egitime katilan 6grenci sayist
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4.1.4 Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer alma | Sosyal Kuliip Danisman 01 Ekim-20 Ekim
s1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir. Ogretmenleri i
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢

oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla )

afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, sagli Sif Ogretmenleri 01 Eyliil-20 Eyliil

k ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerin
e katilimlar1 artirilacaktir.

Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir Sosyal Etkinlikler Kurulu Y1l Boyu
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bili
msel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetl leg?dit{ Kg‘YA Y1l Boyu
er artirilacaktir. udur ¥ ardimeist
Okul kiitiiphanesi  zenginlestirilecek, 6grencilerin Kiitiiphane Kuliip vil Bo
kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir. Ogretmeni yu
Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik Temizlik ve saghk Kuliip vil Bo
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir Ogretmeni yu
TEMA II: KURUMSAL KAPASITE
4.2.1. AMACLAR
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
4.2.2. HEDEFLER
4.2.2.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
4.2.2.2.0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak hizmet ici egitim kurslar agilacaktir.
4.2.3.Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor sal 8 9 10 11 11 11
onu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
PG.2.1 Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri sayist 1 1 2 2 3 3

4.2.4. Stratejiler

Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi igin kamu Necdet KAYA Miidiir Yardimeist Yil Boyu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri [ Necdet KAYA Miidiir Yardimeisi Yil Boyu
yapilacaktir

Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri igin dis paydaslarla iletisime| Necdet KAYA Miidiir Yardimeist Y1l Boyu
gecilecektir.
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TEMA III: EGIiTiM VE OGRETIMDE ERiSiM VE KATILIM

431 AMACLAR
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.
43.2 HEDEFLER

4.3.2.1. Ogrenme kayiplar onleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
4.3.2.2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin okula erisimi saglanacaktir.

4.3.3 Performans Gostergeleri
PERFORMANS Mevet | HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ilkokullarda Yetistirme Programia 97 98 100 100
PG.1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirke | 95 96
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programma 96 97 98 100
PG.1.2 dahil olan 6grencilerin matematik dersi | 94 95
kazanimlarina ulagma orani (%)
20 giin ve lizeri Oziirsliz devamsizlik 1,6 1,4 1 0,7
yapan 6grenci orani (%)

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
PG.2.1 ozir tiiriine gore siiflar 1 2 2 2 2 3
diizenlenecektir.

No

PG.1.3

4.3.4. Stratejiler

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek | Necdet KAYA

IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi Madar Yardimerst
saglanacaktir.
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit | Necdet KAYA Yil Boyu
edilerek IYEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin Madar Yardimerst
artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek | Nocdet KAYA Yil Boyu
o . . Miidiir Yardimcist

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

. Necdet KAYA Yil Boyu

Oziir tiirtine gore sinif sayisi arttirilacaktir. Miidiir Yardimeist
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4.5. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag1 15000 16000 22000 24000 30000 (107000

Hedef1.1 |10000 {10000 (15000 {15000 20000 (70000

Hedef1.2 5000 6000 7000 9000 10000 (37000

Amag 2 30000 40000 50000 65000 80000 265000

Hedef2.1 20000 25000 (30000 40000 |5S0000 |165000

Hedef2.2 |10000 (15000 20000 25000 30000  |{100000

Amag 3 13000 34000 35000 36000 66000 (184000

Hedef3.1 (3000 4000 5000 6000 6000 24000

Hedef3.2 |10000 (30000 (30000 (30000 60000 |{160000

Genel 170000 200000 210000 220000 2230000 1030000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 228000290000 317000 345000 406000 1586000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
midiirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

ve 6gretim donemi
nde bilimsel, kiiltii
rel, sanatsal ve spo|
rtif alanlarda en az
bir faaliyete katil
lan 6grenci orani (
%)

Al Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilis
sel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini e
dinmis 6grenciler yetistirilecektir

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinlik

lere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.1 | %

Performansi

Sorumlu Sosyal Kuliip danisman Ogretmenleri ve Sinif Ogretmenleri

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performa

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki ns (%)(C-

(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1
Okulda bir egitim

PG 1.2

Bir egitim ve 6gre
tim yilinda en az i
ki sosyal sorumlul
uk ve toplum hizm
eti calismalarina k
atillan 6grenci ora
n1 (%)

PG 1.3

Bir egitim ve 6g
retim yilinda yer
el, ulusal ve ulus
lararasi proje, ya
rigma vb. etkinli
klere katilan 6gr

enci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilis
sel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini e
dinmis 6grenciler yetistirilecektir

H1.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 | %
Performansi

Sorumlu Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri, Miidiir Yardimcisi
Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.1
Ogrenci
bagina
okunan
kitap
sayisi

PG 2.2.
Saglikli ve
dengeli
beslenme ile
ilgili verilen
egitim sayist

PG 2.3.
Saglikli ve
dengeli
beslenme ile
ilgili verilen
egitime katilan
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 1.1 | %
Performansi

Sorumlu Midir Yardimcisi
Birim

Performans | Hedefe | Plan
Gostergesi Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 2.1.
Iyilestiril
en fiziki
mekan (
derslikle
I, spor sa
lonu, kiit
iiphanele
1, atdlyel
er vb.) s
ayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H1.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak hizmet ici egitim kurslar1 agilacaktir.
Hedef 1.2 | %
Performansi
Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.1
Okul
temelli
mesleki
gelisim
faaliyetler
i sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi

saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplart Onleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 11| %
Performansi

Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Birim

Performans | Hedefe | Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG.1.1
[lkokullarda
Y etistirme
[Programina
(IYEP) dahil
olan
O0grencilerin
Tiirkce dersi
lkazanimlarina
ulasma orani
(%)

PG1.2
[lkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
Ogrencilerin
imatematik
dersi
lkazanimlarmna
ulagsma orani
(%)

PG1.3

20 giin ve
iizeri O0zlirsiiz
devamsizlik
yapan ogrenci
oran1 (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
saglanacaktir.
H1.2 Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin okula erisimi saglanacaktir.
Hedef 1.2 | %
Performansi
Sorumlu Miidiir Yardimcisi
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.1
Ozel egitime
ihtiya¢c duyan
bireylerin Oziir
tiiriine gore
siiflar
diizenlenecekti

r

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Her yilin Temmuz

Gostergelerin gerceklesme durumlari

Ocak-Temmuz

ay1 sonuna kadar

alinmasi

ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum | donemi
miidiiriine sunulmasi
Izleyen yilin Subat | Gosterge hedeflerinden sapmalarin Bir yilhik donem

ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarmin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

\/
\/

Milli Egitim Bakanhg N
Valilik
Milli Egitim Miidirligi [V N i N
Calisanlar
ilge Milli Egitim [ N N N
Miidiirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler ve Diger N
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N i
Okul Aile Birligi N
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, 0
Jandarma)
Bayindirhbk ve  iskan 0
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Mudiirliigi
Muhtarhk
Isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslar:
Turizm Uygulama otelleri 0
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
: Tamami O : Bir kismu

2 2]
< [ <]

2 [ =2

S

=S N =
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e 3]
v = =
Paydas = s = 5 % o
2| & £l g3 S
£ | | E€ 3% :
= a > Ea Z A =}
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiiglinii6grenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
o
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN E = § g
Q@ = g o8 S
= 5| 5|22 E
= > — E
E| = | 8| = =
NO 2| | S35 g
KONU BASLIKLARI é’ g g é g g
01- Okulumu seviyorum. 10 1010 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. Q10 1010 10)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO0 1010 10)
04- | Ogretmenim adildir. OO 1010 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 1) 1010 1)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y[ C) [ O)] () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 1010 10
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 1) 10O ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [C) ] O ) [()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. Oy 00 [10)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () [() ] O] () [ ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. () ()] O]C) ()
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Q% | 8 Gl G G
M opE | X SR =
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol [0) ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol 1) ()
Okul temiz ve hijyeniktir. () OlLO) 1) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alur. ) AR )
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OlLO) 1) ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () (Y[ () () ()

Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 68rencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

— | |~ |~ o~ | — — || —
P P Py N ) ~— | ~—

— | || — | — | — — — || —
— | [ || [ ~— | —
— | |~ |~ — |~ — — | —
— | [ || — [ ~— ~— | ~—
— | |~ |~ — |~ — — | —
— | [ | | || ~— | ~—

— | |~ |~ o~ |~ -~ — |~ —
— | [ || [ ~— | —
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AYSE KUFLU ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Ayse Kiiflii ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmig ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiiriirliige
girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoéneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Sogiit Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Ayse Kiiflii Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasin kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik
planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;I%A ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 |Erkan HUYUK OKUL MUDURU
2 | Necdet KAYA MUDUR YARDIMCISI
3 | Ummuhan YILDIZ OGRETMEN
4 |Bahar BAYRAKTAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
s | Adile TEKIN [jSgéiAiLE BIRLIGI YONETIM KURULU

yiirtitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar kabul ediyorum”
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T.C
SOGUT K_AYMAKAMLIGI
Ayse Kiiflii llkokulu Miidiirliigii

Say1 1 67638397-602.04/

Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi : Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligiin 06/10/2022 tarih ve 60162336

(2022/21 No’lu Genelge) sayili yazisi.
SOGUT ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika belgesi niteliginde
olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01
Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur
Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat: birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes
yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu
olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.
Stratejik yonetim anlayisinn i, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir
kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Aysekiiflii flkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin
uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Erkan HUYUK
Okul Miidiirii
OLUR
vevvedeen2024
Ahmet YILDIRIM

Tice Milli Egitim Miidiirii
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